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!ǊŜ ¸ƻǳ 5ŜŀŦΣ {ǇŜŜŎƘ ƻǊ 
IŜŀǊƛƴƎ LƳǇŀƛǊŜŘΚ 
 

/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜƭŀȅ  
{ŜǊǾƛŎŜ ǳǎƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ōŜƭƻǿΦ  
hƴŎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ   
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 
моостт ŦƻǊ ¢¢¸ ǳǎŜǊǎ 
молл ррр тнт ŦƻǊ {ǇŜŀƪ ŀƴŘ [ƛǎǘŜƴ  
όǎǇŜŜŎƘ-ǘƻ-ǎǇŜŜŎƘύ ǳǎŜǊǎ 
ǿǿǿΦƛǇǊŜƭŀȅΦŎƻƳΦŀǳ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŜǘ wŜƭŀȅ ǳǎŜǊǎΦ 
 

 

 

 

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ LƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ 
ƻǊ ¢ǊŀƴǎƭŀǝƴƎΚ 
 

/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎƭŀǝƴƎ ŀƴŘ LƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ  
{ŜǊǾƛŎŜ ό¢L{ύ ƻƴ мом прл ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ  
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ   
ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 
 

CƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ LƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎƭŀǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 
 ±L¢{ ƻƴ фн улм фпм ƻǊ ǿǿǿΦǾƛǘǎΦŎƻƳΦŀǳ  ƻǊ  

hƴ /ŀƭƭ ƻƴ уу лтн олл ƻǊ ǿǿǿΦƻƴŎŀƭƭƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎΦŎƻƳ 
 

о μ [ƛǾƛƴƎ IŜŀƭǘƘȅΣ !ƎŜƛƴƎ ²Ŝƭƭ {ŜǊǾƛŎŜ DǳƛŘŜ  

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ нп ƘƻǳǊǎ 



 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ нп ƘƻǳǊǎ 

п μ  

!ƳōǳƭŀƴŎŜ 
CƛǊŜ .ǊƛƎŀŘŜ 
tƻƭƛŎŜ 

  
/ŀƭƭ ллл 
/ŀƭƭ ллл 
/ŀƭƭ ллл 
  

.ŀƭƭŀǊŀǘ .ŀǎŜ IƻǎǇƛǘŀƭ 
  
aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ 

  
5ǊǳƳƳƻƴŘ {ǘ bƻǊǘƘΣ .ŀƭƭŀǊŀǘ 
t ронл пллл 
t молл ссм оно 
  

{ǘ WƻƘƴ ƻŦ DƻŘ IƻǎǇƛǘŀƭ  
όtǊƛǾŀǘŜύ 

  
млм 5ǊǳƳƳƻƴŘ {ǘ bƻǊǘƘΣ .ŀƭƭŀǊŀǘ 
t ронл нммм 
  

tƻƛǎƻƴǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ 
  
t мо мм нс 
  

  
[ƛŦŜƭƛƴŜ {ǳƛŎƛŘŜ IŜƭǇƭƛƴŜ 
  
[ƛŦŜƭƛƴŜ 
  

 

t молл срм нрм 
  
t мо мм мп 

[ƛŦŜƭƛƴŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ      
ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

  

  



 

!ŘǾƻŎŀŎȅ 

р μ [ƛǾƛƴƎ IŜŀƭǘƘȅΣ !ƎŜƛƴƎ ²Ŝƭƭ {ŜǊǾƛŎŜ DǳƛŘŜ  

 

.ŀƭƭŀǊŀǘ wŜƎƛƻƴŀƭ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ   
/ƻǳƴŎƛƭ  

млн 9ƴƎƭƛǎƘ {ǘǊŜŜǘΣ DƻƭŘŜƴ tƻƛƴǘ 

t роон рфпм 

9 ƘŀŎŎϪōǊƳŎΦƻǊƎΦŀǳ 

² ǿǿǿΦōǊƳŎΦƻǊƎΦŀǳ 

 

 

/ŜƴǘǊŀƭ IƛƎƘƭŀƴŘǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŜƎŀƭ 
/ŜƴǘǊŜ 

CǊŜŜ ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ .ŀƭƭŀǊŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŜΦƎΦ 
ƻƴ ƳŀǧŜǊǎ ƻŦ ǿƛƭƭǎΣ ǇƻǿŜǊǎ ƻŦ ŀǧƻǊƴŜȅΣ 
ƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴǎŜƴǘΦ 

мр 5ŀǿǎƻƴ {ǘǊŜŜǘ bƻǊǘƘΣ .ŀƭƭŀǊŀǘ 

t мулл псс пуу 

9 ƭƛǎŀψōǳŎƪƭŀƴŘϪŎƭŎΦƴŜǘΦŀǳ 

² ǿǿǿΦŎƘŎƭŎΦƻǊƎΦŀǳ 
  

 

/ƻǳƴŎƛƭ hƴ ¢ƘŜ !ƎŜƛƴƎ ό/h¢!ύ 

CǊŜŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ 
±ƛŎǘƻǊƛŀƴǎΦ 
t молл мор лфл 

9 ŀǎƪŎƻǘŀϪŎƻǘŀǾƛŎΦƻǊƎΦŀǳ   

² ǿǿǿΦŎƻǘŀǾƛŎΦƻǊƎΦŀǳ 
  

 

9ƭŘŜǊ wƛƎƘǘǎ !ŘǾƻŎŀŎȅ 

! ŦǊŜŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊŀƭ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƎŜŘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

t мулл тлл слл 

9 ŜǊŀϪŜǊŀΦŀǎƴΦŀǳ 

² ǿǿǿΦŜǊŀΦŀǎƴΦŀǳ 
 

 

9ǘƘƴƛŎ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ /ƻǳƴŎƛƭ               
ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 

t фопф пмнн 

9 ŜŎŎǾϪŜŎŎǾΦƻǊƎΦŀǳ 

² ǿǿǿΦŜŎŎǾΦƻǊƎΦŀǳ 

  

 

IƻǳǎƛƴƎ CƻǊ ¢ƘŜ !ƎŜŘ !Ŏǝƻƴ DǊƻǳǇ 
όI!!Dύ 

hƭŘŜǊ tŜǊǎƻƴΩǎ ¢ŜƴŀƴŎȅ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ      
IƻǳǎƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜΦ 

t фсрп тоуф 

9 ƘŀŀƎϪƻƭŘŜǊǘŜƴŀƴǘǎΦƻǊƎ 

² ǿǿǿΦƻƭŘŜǊǘŜƴŀƴǘǎΦƻǊƎΦŀǳ 
 

 

{ŜƴƛƻǊǎ wƛƎƘǘǎ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 

t молл осу унм 

9 ƛƴŦƻϪǎŜƴƛƻǊǎǊƛƎƘǘǎΦƻǊƎΦŀǳ 

² ǿǿǿΦǎŜƴƛƻǊǎǊƛƎƘǘǎΦƻǊƎΦŀǳ 

  



 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

с μ  

 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ƻŦ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ - /ŜƴǘǊŜƭƛƴƪ 

5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǇŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ǝƳŜǎ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜΦ 

t мулл лрл ллп 

² ǿǿǿΦƘǳƳŀƴǎŜǊǾƛŎŜǎΦƎƻǾΦŀǳ 

 

!ƎŜŘ /ŀǊŜ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 
{ŎƘŜƳŜ 

¢ƘŜ {ŎƘŜƳŜ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ 
ǊŜǎƻƭǾŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅ 
ŀƴŘκƻǊ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƎŜŘ 
ŎŀǊŜΦ 

t мулл ррл ррн 

² ǿǿǿΦƘŜŀƭǘƘΦƎƻǾΦŀǳκƻŀŎǉŎ 
  

 

.ŜǧŜǊ IŜŀƭǘƘ /ƘŀƴƴŜƭ 

²ŜōǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ                
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ 
IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ CƛƴŘŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ           
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

² ǿǿǿΦōŜǧŜǊƘŜŀƭǘƘΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 
  

 

/ƻƴǎǳƳŜǊ !ũŀƛǊǎ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 

t молл рр ум ум 

9 ŎƻƴǎǳƳŜǊϪƧǳǎǝŎŜΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 

 

aȅ !ƎŜŘ /ŀǊŜ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ 
ƭƛƴŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƎŜǘ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ        
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀƎŜŘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

t мулл нлл пнн 

² ǿǿǿΦƳȅŀƎŜŘŎŀǊŜΦƎƻǾΦŀǳ 

  

 

hƭŘŜǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ 

hƭŘŜǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ²ŜōǎƛǘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ            
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 
hƭŘŜǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎΦ 

t мон олл 

² ǿǿǿΦƘǳƳŀƴǎŜǊǾƛŎŜǎΦƎƻǾΦŀǳ 
 

  

  
 

 

  



 

IŜƭǇ {ǘŀȅƛƴƎ ŀǘ IƻƳŜ - IƻƳŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜ IŜƭǇ {ǘŀȅƛƴƎ ŀǘ IƻƳŜ - IƻƳŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜ 

т μ [ƛǾƛƴƎ IŜŀƭǘƘȅΣ !ƎŜƛƴƎ ²Ŝƭƭ {ŜǊǾƛŎŜ DǳƛŘŜ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀƎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǊŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΥ 
 

 

  
 
 
 
 
LŦ ȅƻǳ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘ ŦŜǿ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǎǘŀȅ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜΣ ƛǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜƳ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ IƻƳŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜ tǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŜȄǘǊŀ 

ƘŜƭǇ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜ ƭƻƴƎŜǊΦ 

 

IƻƳŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜ όI!//ύ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
 
I!// ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 

/ŜƴǘǊŜ-ōŀǎŜŘ Řŀȅ ŎŀǊŜ ς ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ǎŜǩƴƎ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ς ƘŜƭǇǎ ǇŜƻǇƭŜ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ 

{ƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ς ƎƛǾŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀ ƘŀƴŘ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ōŀƴƪƛƴƎ ƻǊ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ 

ƻǊ Ƨǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀǘ 

 

I!// ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ƘƻƳŜ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

 

5ƻƳŜǎǝŎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ς ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ Ƨƻōǎ ƭƛƪŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ŎƭƻǘƘŜǎ ǿŀǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǊƻƴƛƴƎ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜ ς ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ōŀǘƘƛƴƎ ƻǊ ǎƘƻǿŜǊƛƴƎΣ ŘǊŜǎǎƛƴƎΣ ƘŀƛǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘ 

IƻƳŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ς ƳƛƴƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ƻǊ ȅŀǊŘ 

IƻƳŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ς ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƛŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƭŀǊƳǎΣ ǊŀƳǇǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ Ǌŀƛƭǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ 

bǳǊǎƛƴƎ ŎŀǊŜ ς ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƴǳǊǎŜ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƳŀȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŘǊŜǎǎ ŀ ǿƻǳƴŘ 

ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴǝƴŜƴŎŜ ŀŘǾƛŎŜ 

 

CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ  

 

{ŜǊǾƛŎŜǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳŜŀƭǎ ŀǘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ Řŀȅ ŎŜƴǘǊŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŦƻǊ 

ŦƻƻŘΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛƴƎ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƳŜŀƭǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ  

 

5ƛǊŜŎǘн/ŀǊŜ ς DǊŀƳǇƛŀƴǎ 

флт {ǘǳǊǘ {ǘǊŜŜǘΣ .ŀƭƭŀǊŀǘ 

t молл мнм мнм 

9 5ƛǊŜŎǘн/ŀǊŜϪōƘǎΦƻǊƎΦŀǳ 
 

 

aȅ !ƎŜŘ /ŀǊŜ 
t мулл нлл пнн 

² ǿǿǿΦƳȅŀƎŜŘŎŀǊŜΦƎƻǾΦŀǳ 
 
 



 

IŜƭǇ {ǘŀȅƛƴƎ ŀǘ IƻƳŜ - IƻƳŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜ IŜƭǇ {ǘŀȅƛƴƎ ŀǘ IƻƳŜ - IƻƳŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜ 

у μ  

I!// !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎΥ 

 

/ƛǘȅ ƻŦ .ŀƭƭŀǊŀǘ ς /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜ 
ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎ 

tƘƻŜƴƛȄ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ нр !ǊƳǎǘǊƻƴƎ {ǘǊŜŜǘ 
{ƻǳǘƘΣ .ŀƭƭŀǊŀǘ 

t ронл рстл όLƴǘŀƪŜ ²ƻǊƪŜǊύ 

² ǿǿǿΦōŀƭƭŀǊŀǘΦǾƛŎΦƎƻǾΦŀǳ 
 

 

aŜŎǿŀŎŀǊŜ ς IƻƳŜ bǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ 
/ŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

мл 5ǊǳƳƳƻƴŘ {ǘǊŜŜǘΣ .ŀƭƭŀǊŀǘ 

t фрсо срсс 

9 ƛƴǘŀƪŜϪƳŜŎǿŀŎŀǊŜΦƻǊƎΦŀǳ 

² ǿǿǿΦƳŜŎǿŀŎŀǊŜΦƻǊƎΦŀǳ 
 

 

.ŀƭƭŀǊŀǘ wŜƎƛƻƴŀƭ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ  
/ƻǳƴŎƛƭ ς {ƻŎƛŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ ƻƴƭȅ 

млн 9ƴƎƭƛǎƘ {ǘǊŜŜǘΣ DƻƭŘŜƴ tƻƛƴǘ 

t роон рфпм 

9 ƘŀŎŎϪōǊƳŎΦƻǊƎΦŀǳ 

² ǿǿǿΦōǊƳŎΦƻǊƎΦŀǳ 

 

 

.ŀƭƭŀǊŀǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ bǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ 
IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

I!// ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ŦƻǊ 
м ƳƻƴǘƘ ŀƊŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŦǊƻƳ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 

млн /ƘŀǊƭŜǎǿƻǊǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ .ŀƭƭŀǊŀǘ 

t рооп мрлл  

² ǿǿǿΦōŘƴƘΦŎƻƳΦŀǳ 

 

{ǘ WƻƘƴ ƻŦ DƻŘ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ 

I!// ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ŦƻǊ 
м ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŦǊƻƳ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 

млм 5ǊǳƳƳƻƴŘ {ǘǊŜŜǘ bƻǊǘƘΣ .ŀƭƭŀǊŀǘ 

t ронл нмпп 

² ǿǿǿΦǎƧƻƎΦƻǊƎΦŀǳ 



 

IŜƭǇ {ǘŀȅƛƴƎ ŀǘ IƻƳŜ ς IƻƳŜ /ŀǊŜ tŀŎƪŀƎŜǎ 

ф μ [ƛǾƛƴƎ IŜŀƭǘƘȅΣ !ƎŜƛƴƎ ²Ŝƭƭ {ŜǊǾƛŎŜ DǳƛŘŜ 

DǊŀƳǇƛŀƴǎ !ƎŜŘ /ŀǊŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ ό!/!{ύ 

vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ /ŜƴǘǊŜΣ млн !ǎŎƻǘ {ǘǊŜŜǘ {ƻǳǘƘΣ .ŀƭƭŀǊŀǘ 

t όлоύ ронл отпл  

9 ŀŎŀǎϪōƘǎΦƻǊƎΦŀǳ 

¸ƻǳǊ DtΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ŎƻǳƴŎƛƭΣ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ Ŏŀƴ ǊŜŦŜǊ ǘƻ !/!{Φ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŜŜŘǎΣ ŀ IƻƳŜ /ŀǊŜ tŀŎƪŀƎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ  

ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ I!// tǊƻƎǊŀƳΣ ōǳǘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ        

ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎΦ 
 

¢ƻ ŀŎŎŜǎǎ IƻƳŜ /ŀǊŜ tŀŎƪŀƎŜǎΣ ŀ ǇŜǊǎƻƴ Ƴǳǎǘ ŬǊǎǘ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ŀƴ !ƎŜŘ /ŀǊŜ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ό!/!¢ύΥ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

IƻƳŜ /ŀǊŜ tŀŎƪŀƎŜǎ 
 
! IƻƳŜ /ŀǊŜ tŀŎƪŀƎŜ ƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŀ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ  

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  /ŀǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀǘ ƘƻƳŜ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

 

tŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ς ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǎƘƻǿŜǊƛƴƎ ƻǊ ōŀǘƘƛƴƎΣ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 

{ǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ς ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǿŀǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǊƻƴƛƴƎΣ ƘƻǳǎŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ 

ōŀǎƛŎ ƘƻƳŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ƘƻƳŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ȅƻǳ Řƻ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ Ǿƛǎƛǘ ȅƻǳǊ ŘƻŎǘƻǊ ƻǊ ŀǧŜƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ς ǎǳŎƘ ŀǎ ƴǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅ όŜȄŜǊŎƛǎŜΣ 

ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜύ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ IƻƳŜ /ŀǊŜ tŀŎƪŀƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘΦ 

tŀŎƪŀƎŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜΥ 

 

¶ 5ŜƳŜƴǝŀ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀ 

¶ ±ŜǘŜǊŀƴǎ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 

 



 

IŜƭǇ {ǘŀȅƛƴƎ ŀǘ IƻƳŜ ς IƻƳŜ /ŀǊŜ tŀŎƪŀƎŜǎ 

IŜƭǇ {ǘŀȅƛƴƎ ŀǘ IƻƳŜ ς DƻƻŘǎ ŀƴŘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

мл μ  

IƻƳŜ /ŀǊŜ tŀŎƪŀƎŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎΥ 

 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ¦ƴƛǘȅ - DǊŀƳǇƛŀƴǎ wŜƎƛƻƴ 

.ŀƭƭŀǊŀǘ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ŜƴǘǊŜΣ мр 5ŀǿǎƻƴ {ǘ 
{ƻǳǘƘΣ .ŀƭƭŀǊŀǘ 

t росп нфмл   

² ǿǿǿΦŀǳǎǘǊŀƭƛŀƴǳƴƛǘȅǊƭΦŎƻƳκƘƻƳŜ-ŎŀǊŜ 
 

 

.ŀƭƭŀǊŀǘ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ - 
[ƛƴƪŀƎŜǎΥ /ŜƴǘǊŀƭ IƛƎƘƭŀƴŘǎ              
/ƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǊŜ    

млс aŀǊƪŜǘ {ǘǊŜŜǘΣ .ŀƭƭŀǊŀǘ 

t ронл олмл 

  

 

{ƻǳǘƘŜǊƴ /Ǌƻǎǎ /ŀǊŜ ς DǊŀƳǇƛŀƴǎ 

млн /ƘŀǊƭŜǎǿƻǊǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ .ŀƭƭŀǊŀǘ 

t роом ппту 

² ǿǿǿΦǎŎŎǾΦƻǊƎΦŀǳ 
  

 

±ƛƭƭŀ aŀǊƛŀ ς DǊŀƳǇƛŀƴǎ 

DǊŜŜƴƘƛƭƭ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ /ŜƴǘǊŜΣ {ǳƛǘŜ пΣ         
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ǊƛǾŜΣ aǘ IŜƭŜƴ 
t молл срл смр  
² ǿǿǿΦǾƛƭƭŀƳŀǊƛŀΦŎƻƳΦŀǳ 

  

  

!{¢9/ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

нκмлф IŜǊǜƻǊŘ {ǘǊŜŜǘΣ {ŜōŀǎǘƻǇƻƭ 

t роос офлл 

² ǿǿǿΦŀǎǘŜŎǎŜǊǾƛŎŜǎΦƴŜǘΦŀǳ 
 

  

.ŀƭƭŀǊŀǘ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ - {ǘŀǘŜ-²ƛŘŜ 
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ  

tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎǳōǎƛŘƛȊŜŘ ŀƛŘǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

t молл тпт фот 

9 ǎǿŜǇϪōƘǎΦƻǊƎΦŀǳ 

  

 

hƳƴƛ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
tǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ƘƛǊŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
нлс /ǊŜǎǿƛŎƪ wƻŀŘΣ .ŀƭƭŀǊŀǘ 
t рооо пллс 
² ǿǿǿΦƻƳƴƛƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦŎƻƳΦŀǳ 
 

  

¦C{ 5ƛǎǇŜƴǎŀǊƛŜǎ 

! ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ƘƛǊŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘǳǊǘ {ǘǊŜŜǘ tƘŀǊƳŀŎȅΦ 

тмт {ǘǳǊǘ {ǘǊŜŜǘΣ .ŀƭƭŀǊŀǘ 

t роом фумм 

9 ǎǘǳǊǘǎǘϪǳŦǎΦŎƻƳΦŀǳ 
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IŜƭǇ {ǘŀȅƛƴƎ ŀǘ IƻƳŜ ς /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

IŜƭǇ {ǘŀȅƛƴƎ ŀǘ IƻƳŜ ς aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

мм μ [ƛǾƛƴƎ IŜŀƭǘƘȅΣ !ƎŜƛƴƎ ²Ŝƭƭ {ŜǊǾƛŎŜ DǳƛŘŜ 

 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ wŜŘ /Ǌƻǎǎ 

онп 5ŀǿǎƻƴ {ǘ {ƻǳǘƘΣ .ŀƭƭŀǊŀǘ 

t роом ммнс 

² ǿǿǿΦǊŜŘŎǊƻǎǎΦƻǊƎΦŀǳ 
  

 

.ŀƭƭŀǊŀǘ IŜŀƭǘƘ /ƻƳǇŀƴƛƻƴ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǘƻ .ŀƭƭŀǊŀǘ ŦƻǊ ŀ ƘŜŀƭǘƘ                
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ ¢ǊŀƛƴŜŘ IŜŀƭǘƘ /ƻƳǇŀƴƛƻƴǎ 
ƳŜŜǘ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ .ŀƭƭŀǊŀǘ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ȅƻǳ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ōȅ ōǳǎ ƻǊ ǘŀȄƛΦ 

t мулл лрп мтн 

9 ƛƴŦƻϪōŎƘŎΦƻǊƎΦŀǳ 

² ǿǿǿΦōŎƘŎΦƻǊƎΦŀǳ 
 

 

¢ǊŀǾŜƭƭŜǊǎ !ƛŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘŜƴ 
ȅƻǳ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ aŜƭōƻǳǊƴŜ /.5Φ 

t фсрп нслл 

9 ǊŜŎŜǇǝƻƴϪǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎŀƛŘΦƻǊƎΦŀǳ 

² ǿǿǿΦǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎŀƛŘΦƻǊƎΦŀǳ 

 

¦ƴƛǝƴƎ/ŀǊŜ .ŀƭƭŀǊŀǘ ς !ƎŜŘ ŀƴŘ      
Řƛǎ!ōƛƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

{ǳƴǿŀȅǎΣ пму ²ŜƴŘƻǳǊŜŜ tŀǊŀŘŜΣ           
²ŜƴŘƻǳǊŜŜ 

t роор орлс 

² ǿǿǿΦǳƴƛǝƴƎŎŀǊŜōŀƭƭŀǊŀǘΦŎƻƳΦŀǳ 
  

  
{ŀŦŜǘȅ [ƛƴƪ 

tŜǊǎƻƴŀƭ wŜǎǇƻƴǎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ŀƭƻƴŜ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ƛƴ 
ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ƛǘΦ 

мс 9ŀǎǘǿƻƻŘ {ǘǊŜŜǘΣ .ŀƭƭŀǊŀǘ 

t мулл умо смт 

9 ƛƴŦƻϪǎŀŦŜǘȅƭƛƴƪΦƻǊƎΦŀǳ 

 

 

a9t!/{ ς tŜǊǎƻƴŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ /ŀƭƭ 
{ȅǎǘŜƳ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƭŀǊƳ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ нп 
ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΣ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

t мулл прм олл όŦǊŜŜ Ŏŀƭƭύ 

² ǿǿǿΦƳŜǇŀŎǎΦŎƻƳΦŀǳ  

 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 

{ŜǊǾƛŎŜ tǊƻǾƛŘŜǊǎΥ  



 

{ƻŎƛŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ 

мн μ  

 

.ŀƭƭŀǊŀǘ wŜƎƛƻƴŀƭ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ  
/ƻǳƴŎƛƭ - CǊƛŜƴŘƭȅ ±ƛǎƛǝƴƎ 

5ŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ       
ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘƻǳǎŜōƻǳƴŘ ŘǳŜ 
ǘƻ ŀƎŜ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǿƘƻǎŜ ƳƻǘƘŜǊ 
ǘƻƴƎǳŜ ƛǎ ƴƻǘ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 

млн 9ƴƎƭƛǎƘ {ǘǊŜŜǘΣ DƻƭŘŜƴ tƻƛƴǘ 

t роон рфпм 

9 ƘŀŎŎϪōǊƳŎΦƻǊƎΦŀǳ 

² ǿǿǿΦōǊƳŎΦƻǊƎΦŀǳ 

  

 

5ǳǘŎƘ /ŀǊŜ ς /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ±ƛǎƛǘƻǊ 
{ŎƘŜƳŜ 

¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊǊŀƴƎŜǎ 5ǳǘŎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ         
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 5ǳǘŎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ ƘƻƳŜ 
ƻǊ ƛƴ ŀƎŜŘ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎŜΦ 

t фтун ссоо 

9 ƛƴŦƻϪŘǳǘŎƘŎŀǊŜΦŎƻƳΦŀǳ 

² ǿǿǿΦŘǳǘŎƘŀǊŜΦŎƻƳΦŀǳ 
 

 

¦ƴƛǝƴƎ/ŀǊŜ ς /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ±ƛǎƛǘƻǊ 
{ŎƘŜƳŜ 

¢ƘŜ {ŎƘŜƳŜ ŀǊǊŀƴƎŜǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ  
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀƎŜŘ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻƴ ŀ 
ǊŜƎǳƭŀǊΣ ƻƴŜ-ǘƻ-ƻƴŜ ōŀǎƛǎΦ 

{ǳƴǿŀȅǎΣ пму ²ŜƴŘƻǳǊŜŜ tŀǊŀŘŜΣ          
²ŜƴŘƻǳǊŜŜ 

t роор орлл 

  

 

.ŀƭƭŀǊŀǘ wŜƎƛƻƴŀƭ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ  
/ƻǳƴŎƛƭ -  ¢ŜƭŜƭƛƴƪ tǊƻƎǊŀƳ 

¢ŜƭŜƭƛƴƪ ƛǎ ŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ 
ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪ ŦƻǊ пр 
ƳƛƴǳǘŜǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ¢ŜƭŜƭƛƴƪ ŀǊŜ 
ŦƻǊƳŜŘ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǊ       
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ 

млн 9ƴƎƭƛǎƘ {ǘǊŜŜǘΣ DƻƭŘŜƴ tƻƛƴǘ 

t роон рфпм 

9 ƘŀŎŎϪōǊƳŎΦƻǊƎΦŀǳ 

² ǿǿǿΦōǊƳŎΦƻǊƎΦŀǳ 

  
 

.ŀƭƭŀǊŀǘ wŜƎƛƻƴŀƭ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ   

/ƻǳƴŎƛƭ  ς aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ¢ǳŎƪŜǊ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭǳƴŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŜƭŘ ŜǾŜǊȅ 
ǎŜŎƻƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŜƭŘŜǊƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ        
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

млн 9ƴƎƭƛǎƘ {ǘǊŜŜǘΣ DƻƭŘŜƴ tƻƛƴǘ 

t роон рфпм 

9 ƘŀŎŎϪōǊƳŎΦƻǊƎΦŀǳ 

² ǿǿǿΦōǊƳŎΦƻǊƎΦŀǳ 

{ƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ Ǿƛǎƛǘ ȅƻǳ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΣ ƻǊ ōȅ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ 

Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ƻǳǝƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ƻƳŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ŀ ŎŜƴǘŜǊ ōŀǎŜŘ ǎŜǩƴƎ 

ƛƴ tƭŀƴƴŜŘ !ŎǝǾƛǘȅ DǊƻǳǇǎ όǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǇŀƎŜ мрύΦ 



 

{ƻŎƛŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ ς aŜƴΩǎ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ƘŜŘǎ 

мо μ [ƛǾƛƴƎ IŜŀƭǘƘȅΣ !ƎŜƛƴƎ ²Ŝƭƭ {ŜǊǾƛŎŜ DǳƛŘŜ 

 

.ŀƭƭŀǊŀǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜƴΩǎ {ƘŜŘ 

wŜŀǊ ƻŦ .ŀǊƪƭȅ {ǘǊŜŜǘ ¦ƴƛǝƴƎ /ƘǳǊŎƘ            
нл .ŀǊƪƭŜȅ {ǘǊŜŜǘΣ .ŀƭƭŀǊŀǘ 

t роот лслл 

  
 

.ŀƭƭŀǊŀǘ 9ŀǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜƴΩǎ {ƘŜŘ 

тол 9ǳǊŜƪŀ {ǘǊŜŜǘΣ .ŀƭƭŀǊŀǘ 9ŀǎǘ 

t роон оолф 

  
 

.ŀƭƭŀǊŀǘ wŜƎƛƻƴŀƭ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ   
/ƻǳƴŎƛƭ - /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ƘŜŘ 

млн 9ƴƎƭƛǎƘ {ǘǊŜŜǘΣ DƻƭŘŜƴ tƻƛƴǘ 

t роон рфпм 

  
 

bŀȊŀǊŜǘƘ IƻǳǎŜ aŜƴΩǎ {ƘŜŘ ς        
ό5ŜƳŜƴǝŀ {ǇŜŎƛŬŎύ 

нму aƛƭƭ {ǘǊŜŜǘΣ .ŀƭƭŀǊŀǘ 

t ронф рмлл 

  
 

²ŜƴŘƻǳǊŜŜ aŜƴΩǎ {ƘŜŘ 

мн ς мп ±ƛƻƭŜǘ DǊƻǾŜΣ ²ŜƴŘƻǳǊŜŜ 

t рооф рлсф 

  

aŜƴΩǎ ǎƘŜŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ƳŜƴ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƳŜƴΦ ¢ƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ƳŜƴΩǎ ǎƘŜŘǎ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƳŜƴΦ   


